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Enquéte en ligne - Septembre 2008

Enquéte auprés des DRH et Responsables de
rémunération

Enquéte aupres des cadres
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Nombre
d’entreprises

162

Nombre de
cadres

64 500

600
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~ cadres

Personnellement avez-vous
bénéficié d’augmentations pour
I'année 2008 ?
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60%

Individualisation et inflation grevent la remunération des

Estimez-vous qu’en 2008,
votre pouvoir d’achat ?
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Prévisions d’augmentations (AG + Al) : inertie et
maitrise
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~ Augmentations générales : partager I'investissement
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Le salaire a 'embauche des jeunes cadres :
progression limitée et écarts reduits

Evolutions zfmnuelles Minimum et maximum
de 2001 a 2008
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wEvolution des salaires :
. la difficile maitrise des équilibres économiques et sociaux

1. Salaires fixes : stabilité des prévisions et variation des écarts en
fonction de la taille des entreprises et de leurs marches

m Le salaire fixe n'est pas (encore) une variable d’ajustement de la
masse salariale

m Les entreprises seront plus nombreuses a pratiquer les
augmentations générales, avec un montant plus elevé qu'en

2008

m 25% des entreprises continuent de distribuer des budgets de
plus de 4%

2. Ralentissement de la hausse sélective des baremes d’embauche
des jeunes cadres, dans un marché du travail maitrisé.

3. « Emploi et salaire » : comment éviter de les confronter ?

e T —)
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mOffre de remunéeration : variété et complexite des
dispositifs

Quels sont les grands dispositifs de remunération existants et quels sont ceux a d

i ]
@ance santé /Vie) |96% 19%
X T
AEE b ol 20%
Salaire variable 65% 21%
Epargne salariale (PEE, sans abondement) 45% 11%
CET : Compte Epargne Temps 44% 16%
@ salariale (PEE, avec abo@ 40% 14%
i L
Aide au transport dispoesitif 33% 25%
@retraite (PERCO, capi@ Odaic 28% 26%
Supplém_ent de participation 20% 9%
& mtgresser_nent 2007_ Y ——
Actionnariat collectif 18% 5% est A
Rémunération cafeteria 16% 7% geveloppel
CESU 14% 13
Distribution d'actions gratuites 9% (B 2% mais est a
i eI développer
Services de proximité 69 129
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L'impact de la conjoncture : individualisation et
selectivitée

Pour tenir compte de I'impact de la conjoncture actuelle sur la politique de
remunération , votre entreprise va :

Favoriser les augmentations individuelles

Développer une plus grande sélectivité dans les Al

Maintenir le pouvoir d'achat face a la reprise de l'inflation

Etre plus attentive a I'évolution de la
rémunération des personnes non augmentées

Etre plus stricte sur I'application des regles de variable

Diminuer la marge d'appréciation laissée aux managers el
g PP 9 Cumul "Tout a fait

d'accord"

Augmenter le niveau d'intéressement aux et "Plutot d'accord™

résultats de I'entreprise

Favoriser les augmentations générales

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 909
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Dispositifs et motivation : presque un
CONSEeNSuUs

Quelle est I'importance relative de chacun des élements sur la motivation
des cadres dans votre entreprise ? (répartition sur 100)

Monétaire immeédiat -
Le salaire fixe
Le salaire variable (primes et bonus)
Les avantages en nature (automobile...)
15.7 [22.2]
La protection sociale (mutuelle assurance)
L'épargne salariale (intéressement plan d’épargne abondement)
L'épargne retraite (PERCO retraite par capitalisation...)
L'actionnariat collectif
26.1 Gestion RH 1 20.8]
L'acquisition de compétences et I'employabilité 7l 5,4
Les carriéres proposées 8,8 6,4
Les conditions de travail et qualité du management 10,2 91
4540 88 30 28 20 18 10 S a0L 810 48 2028 30l 38 i A8 s
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Enjeux pour les DRH :
faire cohabiter responsabilité sociale et
iIndividualisation

lie
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Un impact croissant de la « culture sociale » de I'entreprise sur les
choix en matiere de dispositifs de rémunération

Divergence attendue entre cadres et DRH sur l'attractivité globale
de l'offre rémunération

Convergence des cadres et des DRH sur I'individualisation

Priorités données par les cadres au dispositif associant
reconnaissance des performances collectives et maintien du pouvoir
d’achat

La GRH au cceur des attentions partagées par les DRH et les
cadres. _ SN
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Il - La politiqgue de remuneéeration :
levier de management
et source d'engagement ?




Les enjeux de la Politique de Remuneération :

divergences sur les risques a maitriser

Indiquez le rang des éléments suivants en tant qu'enjeux de la politique de

rémunération de votre entreprise :

Reconnalitre la performance et
valoriser la montée en compétences

Fidéliser les talents dont I'entreprise
a besoin

Reconnaitre la contribution a
I'atteinte des objectifs de
I'entreprise

Favoriser un bon climat
social

Attirer par des rémunérations
attractives

Assurer équité et transparence dans les
rémunérations

Assurer un haut niveau de
protection sociale

Favoriser I'épargne salariale et I'épargne
retraite

899 DRH 25% Cadres |64%
550 % 63%
529 % 57%
509 1% 51%
349 72%
229 59%
100% 80% - 60% 409 20% 0% —209-sb0%e§0%pmemBOrit 00U
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Quels outils pour les managers ? Pour quels roles ?

La connaissance de la politique de

s b _ Les informations dont les managers
remuneration de I’entreprise

disposent pour définir leurs

(objectifs, critéres d’individualisation...) €St... Lidro ositions d'augmentation
100% - j UL 3%
91% Cumul "Trés bonne" & "Plutét bonne"

80% 73% 80%
60% 53% 60% 53%
40% - 40% |
20% - 20%

0% 0%

Cadres Managers Cadres Historiques Fourchettes Salaires moyens

supérieurs de salaires par catégories

individuels par catégories _de personnels
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mDeéficit structurel de communication ou limitation
des contributions de I'encadrement ?

Quels sont les freins au deploiement cohérent de la politique rémuneération
2

La crainte d’'un mauvais climat dans I'équipe Cadres

84%

La rigidité due aux "situations acquises"

Le risque de susciter une moindre implication en cas
de perte de pouvoir d'achat

L’'insuffisance de la marge de mancsuvre
pour les managers

La crainte de faire des arbitrages défavorables
a certains collaborateurs

83%

Le manque de solidarité avec les décisions de la direction

Les différences d'interprétation de la Politique
de rémunération

Le manque de transparence sur les rémunérations 80%

Le manque d’information sur la politique de I'entreprise 71%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Deux conditions de I'engagement : cohérence et
equite
Concernant le niveau d'engagement des salariés, indiguez votre niveau

d'accord avec les propositions suivantes :
(Cumul "tout a fait d’accord " & "Plutdt d'accord")

Le niveau d’engagement des managers est important DRH 92%

Le niveau d’engagement des cadres est important 88%

La politique Rémunération est un levier de
management efficace pour les cadres

86%

Les remunérations des cadres sont en phase avec le 0

R Y 84%

marché du travail

La politique rémunération constitue un facteur fort 80%
d’engagement des cadres

Les rémunérations des cadres sont équitables pour un 78%

méme niveau de contribution 0

Le niveau d’engagement des salariés

non cadres est important

76%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

T R A Y
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Deux conditions de I'engagement : cohérence et
equite
Concernant le niveau d'engagement des salariés, indiguez votre niveau

d'accord avec les propositions suivantes :
(Cumul "tout a fait d’accord " & "Plutdt d'accord")

Le niveau d’engagement des managers est important

90% DRH 19% Cadres | 71%

Le niveau d’engagement des cadres est important
36% 42% 44%

La politique Rémunération est un levier de
management efficace pour les cadres =
] s 84% 34% 51%

Les rémunérations des cadres sont en phase avec le

marché du travail |

800/0-1% il

78%. 48% 30%

100% 80% 60% 40% 20% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

LR I ST s P H——

La politique rémunération constitue un facteur fort
d’engagement des cadres

Les rémunérations des cadres sont équitables pour un
méme niveau de contribution
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La politique de remunération :
levier de management et source d’engagement ?

1. Un équilibre fragile car mal compris :
m Des risques non partages
m Des critéres non identifiés ou non respectés

m Des managers inconfortables dans leurs arbitrages

2. Un modele peut en cacher un autre :
m Les marges de manceuvre ne sont plus ou elles étaient
m Le statut n’est plus un levier de reconnaissance

m |l faut changer de paradigme en matiére d’ engagement

3. Une déficience chronique : la communication
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La politique de remunération :
vers un nouveau modele

m Partager les enjeux de la politique de remunération

m Développer la culture économique

m L’argent ne fait pas « tout le bonheur »

m Intégrer la recherche de I'équilibre privé/professionnel

m Intégrer les limites du systeme comme une constante
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